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Â ïîñîáèå âêëþ÷åíû ìàòåðèàëû, èñïîëüçîâàííûå ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäå-
íèè ñåìèíàðîâ ïî ðàçâèòèþ äîáðîâîëü÷åñòâà â Ðåñïóáëèêå Êîìè â 2006– 2008 ãã.
Äàííîå ïîñîáèå – ýòî ðàññêàç-ïðåçåíòàöèÿ äëÿ âîâëå÷åíèÿ äîáðîâîëüöåâ â ïðî-
åêòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû áóäóò ïîëåçíû òåì, êòî ñòðåìèò-
ñÿ ê ðàçâèòèþ äîáðîâîëü÷åñêîé àêòèâíîñòè ãðàæäàí è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé, ïóòåì ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ.
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ÏÎ×ÅÌÓ ÑÒÎÈÒ ÇÀÍÈÌÀÒÜÑß ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ

Æèçíåííûå íàâûêè, êîòîðûå ìû ïðèîáðåòàåì,
ðàáîòàÿ íàä ïðîåêòîì:

 Ïëàíèðîâàíèå.
 Îòâåòñòâåííîñòü.
 Ó÷èòüñÿ.
 Àêòèâíîñòü.
 Áûòü ñîáîé.
 Áûòü âíèìàòåëüíûì.
 Âíîñèòü ñâîé âêëàä.
 Ïðîñèòü.
 Áëàãîäàðèòü.
 Êîììóíèêàáåëüíîñòü.

Ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò – òåõíîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ
èçìåíåíèÿìè

Ïðîåêò (projektus ëàò. – áðîøåííûé âïåðåä) – ñîâîêóïíîñòü äåéñòâèé, èñïîëíèòå-
ëåé è ñðåäñòâ ïî âûðàáîòêå îïðåäåëåííûõ öåëåé è èõ äîñòèæåíèþ.

Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì – ýôôåêòèâíûé ñïîñîá îñîçíàòü, ÷òî òû íà ñàìîì äåëå
õî÷åøü èçìåíèòü â ñâîåé æèçíè.

Èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ: êòî è êàê ïûòàëñÿ ðåøèòü
ïðîáëåìó è ÷òî ïîìåøàëî ýòî ñäåëàòü? Ïî÷åìó âû áåðåòåñü çà ðåøåíèå
ýòîé ïðîáëåìû?

Ãðàíò – äåíåæíàÿ ñóììà, ïðèñóæäåííàÿ îòäåëüíîìó ëèöó èëè îðãàíèçàöèè äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè èëè êîíêðåòíîãî ïðîåêòà.

Çàÿâêà – ïèñüìåííàÿ ïðîñüáà î âûäåëåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîä êîíêðåòíûé
ïðîåêò.

Ãðàíòîâûå êîíêóðñû – îäèí èç ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ñàìîîðãàíèçàöèè, ïðè-
âëå÷åíèÿ ãðàæäàí, îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è íåêîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèé ê ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ðàçâèòèÿ èíñòèòóòîâ ãðàæ-
äàíñêîãî îáùåñòâà.

Ðàáîòà ïî íàïèñàíèþ çàÿâîê íà ãðàíò (ðàçðàáîòêà è óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûì
ïðîåêòîì) – ñèñòåìíîå îáîáùåíèå íàó÷íîãî, ïðàêòè÷åñêîãî è æèçíåí-
íîãî îïûòà, íàïðàâëåííîå íà óëó÷øåíèå, ñòàáèëèçàöèþ è ðàçâèòèå ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû (ãîðîäà, ðàéîíà, ãðóïïû ëþäåé, îòäåëüíîé ëè÷íîñòè).
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Ýòè÷åñêèé êîäåêñ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

Áåç ëþáâè âñå – íè÷òî!

• Îáÿçàííîñòü áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà ðàçäðàæèòåëüíûì.
• Îòâåòñòâåííîñòü áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà áåñöåðåìîííûì.
• Ñïðàâåäëèâîñòü áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà æåñòîêèì.
• Ïðàâäà áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà êðèòèêàíîì.
• Âîñïèòàíèå áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà äâóëèêèì.
• Óì áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà õèòðûì.
• Ïðèâåòëèâîñòü áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà ëèöåìåðíûì.
• Êîìïåòåíòíîñòü áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà íåóñòóï÷èâûì.
• Âëàñòü áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà íàñèëüíèêîì.
• ×åñòü áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà âûñîêîìåðíûì.
• Áîãàòñòâî áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà æàäíûì.
• Âåðà áåç ëþáâè äåëàåò ÷åëîâåêà ôàíàòèêîì.

Ïðîáëåìû, êîòîðûå íàñ âîëíóþò
è êîòîðûå ìû ñîáèðàåìñÿ ðåøèòü

Ïîä ïðîáëåìîé ïîíèìàåòñÿ ÿâíî âûðàæåííîå íåñîîòâåòñòâèå ìåæäó æåëàå-
ìûì ñîñòîÿíèåì ñîîáùåñòâà (èëè îæèäàåìîé òðàåêòîðèåé åãî ðàçâèòèÿ) è äîñ-
òèãíóòûì ñîñòîÿíèåì åãî.

Ðåøåíèå ïðè ýòîì åñòü ïðåäíàçíà÷åííûé ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè âûáîð
ðàöèîíàëüíîãî äåéñòâèÿ ïî ëèêâèäàöèè ýòîãî ðàçðûâà.

Ïðîáëåìà âñåãäà ñâÿçàíà ñ îïðåäåëåííûìè óñëîâèÿìè, êîòîðûå îáîáùåííî
íàçûâàþò ñèòóàöèåé.

Ñîâîêóïíîñòü ïðîáëåìû è ñèòóàöèè îáðàçóåò ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ.

Íà÷àëî ðåøåíèÿ ïðîáëåì – èõ ÷åòêîå îáîçíà÷åíèå:

 Îïèñàòü ïðîáëåìíóþ ñèòóàöèþ ïîëíî, òî÷íî, êðàòêî.
 Ìåñòî, âðåìÿ è ñóùíîñòü ïðîáëåìû (ãäå? êîãäà? ÷òî?)
 Óñëîâèÿ, ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ (ïî÷åìó?)
 Ïðèíàäëåæíîñòü ïðîáëåì (êòî?)
 Àêòóàëüíîñòü, ñðî÷íîñòü, íîâèçíà (öåëü? êîãäà ðåøàòü? áûëî ëè ðàíüøå?)
 Âçàèìîñâÿçü ñ äðóãèìè ïðîáëåìàìè (íà ÷òî âëèÿåò?)
 Ñòåïåíü ïîëíîòû è äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè î ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè.
 Îöåíèòü âîçìîæíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèé.
 Çàêîí÷èòü àíàëèç ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè åå êðàòêîé è åìêîé ôîðìóëèðîâêîé.
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Êàê âû âûøëè íà ïðîåêò?

Âèäåíèå – ìûñëåííîå ïðåäñòàâëåíèå áóäóùåãî.
Çàìûñåë – äâèæåíèå ìûñëè îò îñîçíàííîãî îáðàçà ê íàìåðåíèþ.

Ðàáîòà íàä âèäåíèåì.
 Äàåò âîçìîæíîñòü ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû â öåëÿõ, íàó÷èòüñÿ ñòàâèòü ïåðåä
ñîáîé áîëåå ìàñøòàáíûå öåëè, âèäåòü íîâûå ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ, ñîçäàâàòü
íîâûé óðîâåíü îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå. Ñâåæèå èäåè. Óñïåøíàÿ æèçíü – ýòî
äâèæåíèå ê çàâåòíîé öåëè!

Íåò öåëè – íåò çàäà÷è! Óçíàéòå öåëü – óçíàåòå çàäà÷è.
Öåëè äàþò âîçìîæíîñòü èçìåíèòü æèçíü.
Ïîìîãàéòå ðàáîòàòü ñ îáðàçàìè áóäóùåãî.
Ñîçåðöàòåëüíûå è àêòèâíûå òåõíèêè âèäåíèÿ.
«Ïðîãóëêà â áóäóùåå». Äåòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè.
Ìåòîäû ãåíåðèðîâàíèÿ èäåé.
Ìîçãîâîé øòóðì ïîìîãàåò ïîéìàòü èäåè èç áóäóùåãî.

ÒÅÕÍÎËÎÃÈß «8 ØÀÃÎÂ»

 Øàã 1. «Òóìàííàÿ ñèòóàöèÿ»:
– Â ÷åì ñîñòîèò ïðîáëåìà?
– Êàê áû âû îïðåäåëèëè ñóùåñòâî ïðîáëåìû?
– ×òî íà âàø âçãëÿä çàòðóäíÿåò ðàçâèòèå ñèòóàöèè?

 Øàã 2. Ïîèñê äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè è ôàêòîâ:
– Êàê îòðàæàåòñÿ íàçâàííàÿ ñèòóàöèÿ íà æèçíè êîìàíäû, îðãàíèçàöèè åå

÷ëåíàõ?
– Ïåðå÷èñëèòå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ íàçâàííàÿ ïðîáëåìà ïðîÿâëÿåòñÿ íàè-

áîëåå îñòðî?
– Êàêèå ÷óâñòâà èñïûòûâàåòå â ñâÿçè ñ ïðîáëåìîé?
– Êàê áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ñîáûòèÿ, êîãäà íàçâàííàÿ ïðîáëåìà ðàçðåøèòñÿ?

 Øàã 3. Îïðåäåëåíèå ïðîáëåìû:
– Ïî÷åìó ìû èìååì ýòó ïðîáëåìó?
– Â ÷åì ïðè÷èíû ïðîáëåìû?
– Åñëè ïðè÷èíû ïðîáëåìû áûëè óñòðàíåíû, ðàçðåøèëàñü áû ïðîáëåìà?

 Øàã 4. Ñîçäàíèå ïîëÿ èäåé:
– ×òî ìîæíî ñäåëàòü, ÷òîáû ïðîáëåìà áûëà ðåøåíà?
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 Ïðàâèëà ìîçãîâîãî øòóðìà:
• Ýêñïðåññèâíîñòü.

×ëåíû ãðóïïû äîëæíû âûðàæàòü ëþáóþ èäåþ, êîòîðàÿ ïðèõîäèò â ãîëî-
âó, íåçàâèñèìî îò òîãî, íàñêîëüêî ñòðàííîé, ïðè÷óäëèâîé èëè íåðåàëüíîé
îíà êàæåòñÿ. ×ëåíîâ ãðóïïû ïîîùðÿþò â òîì, ÷òîáû îíè íå áûëè îãðà-
íè÷åííûìè è ðîáêèìè. Îíè äîëæíû âåñòè ñåáÿ ñîâåðøåííî ñâîáîäíî.

• Îòñóòñòâèå îöåíêè.
Íå êðèòèêîâàòü èäåè. ×ëåíû ãðóïïû íå äîëæíû êðèòèêîâàòü íèêàêèå
èäåè íà ñòàäèè ãåíåðàöèè, âñå èäåè äîëæíû ñ÷èòàòüñÿ öåííûìè.

• Êîëè÷åñòâî.
×ëåíû ãðóïïû äîëæíû ñãåíåðèðîâàòü êàê ìîæíî áîëüøå èäåé. Ãðóïïû
äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ê áîëüøîìó êîëè÷åñòâó èäåé, òàê êàê ÷åì áîëüøå
èäåé, òåì ëó÷øå. Êîëè÷åñòâî èäåé óâåëè÷èâàåò âåðîÿòíîñòü íàõîæäåíèÿ
îòëè÷íîãî ðåøåíèÿ.

• Ïîñòðîåíèå.
Ïîñêîëüêó âñå èäåè ïðèíàäëåæàò ãðóïïå, åå ÷ëåíû äîëæíû ñòðåìèòüñÿ
ìîäèôèöèðîâàòü è ðàçâèâàòü èäåè, ïðåäëàãàåìûå äðóãèìè ÷ëåíàìè, ïðè
ëþáîì óäîáíîì ñëó÷àå.

 Øàã 5. Îöåíêà è îòáîð ðàöèîíàëüíûõ ñöåíàðèåâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû:
• Íàñêîëüêî ðåàëüíî îñóùåñòâèòü èäåþ â äàííûõ óñëîâèÿõ?
• Äåéñòâèòåëüíî ëè ðåàëèçàöèÿ èäåè ïðèâåäåò ê îæèäàåìîìó ïîëîæèòåëü-

íîìó ðåçóëüòàòó?
• Åñëè èäåþ âîïëîòèòü â æèçíü â äàííûõ óñëîâèÿõ, íàñêîëüêî òðóäîåìêèì

áóäåò âîïðîñ?

 Øàã 6. Âûäåëåíèå ïåðñïåêòèâíîãî ñöåíàðèÿ:
• ×òî íóæíî (çàïèøèòå ñöåíàðèé âûïîëíåíèÿ).

 Øàã 7. Ïëàí äåéñòâèé.

 Øàã 8. Äåéñòâèÿ è èõ îöåíêà.

×òî íóæíî
ñäåëàòü?

Êòî áóäåò ýòèì
çàíèìàòüñÿ?

Êîãäà ýòî íóæíî
ñäåëàòü?

Êàêèì îáðàçîì
ýòî ñäåëàòü? Ãäå?

Ñïèñîê
ìåðîïðèÿòèé,
äåéñòâèé,
íåîáõîäèìûõ
äëÿ ðåàëèçàöèè
çàäóìàííîãî

Êàæäîìó
ìåðîïðèÿòèþ
(äåéñòâèþ)
âûáèðàåòñÿ
îòâåòñòâåííîå
ëèöî

Êàæäîìó
ìåðîïðèÿòèþ
(äåéñòâèþ)
óñòàíàâëèâàþòñÿ
êîíêðåòíûå
ñðîêè
èñïîëíåíèÿ

Êàæäîìó
ìåðîïðèÿòèþ
(äåéñòâèþ)
âûïèñûâàþòñÿ
íåîáõîäèìûå
ñðåäñòâà,
ðåñóðñû, ñõåìû
äåéñòâèé

Îáîçíà÷àåòñÿ
ìåñòî
ïðîâåäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèÿ
(äåéñòâèÿ)
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Âîñåìü øàãîâ ïî ïëàíèðîâàíèþ
è îñóùåñòâëåíèþ ïðîåêòà:

1. Îïðåäåëèòå ïîñèëüíûå äëÿ ðåøåíèÿ ÏÐÎÁËÅÌÛ (òî÷íåå ãîâîðÿ, îïðåäå-
ëèòü ðåàëüíûå ñïîñîáû ñîäåéñòâèÿ ðåøåíèþ ìåñòíûõ ïðîáëåì).

2. Îïðåäåëèòå ÖÅËÜ ïðîåêòà êàê äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíåíèé.
3. Îïðåäåëèòå ÇÀÄÀ×È ïðîåêòà – îíè äîëæíû ñîäåéñòâîâàòü äîñòèæåíèþ

öåëè è èìåòü êîíêðåòíûé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, äëÿ òîãî ÷òîáû äîñòè÷ü öåëè «ñäå-
ëàòü áåðåãà ðåêè áîëåå ÷èñòûìè», íåîáõîäèìî:

– ïðîâåñòè âûñòàâêó è êîíêóðñ ðèñóíêîâ äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ìëàäøèõ øêîëü-
íèêîâ ñ ïðîáëåìîé;

– îðãàíèçîâàòü ïðåññ-êîíôåðåíöèþ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ ìåñòíîé àä-
ìèíèñòðàöèè, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, æèòåëåé;

– îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå ìåñòíûõ æèòåëåé â î÷èñòêå áåðåãîâ ðåêè;
– î÷èñòèòü áåðåãà îò ìóñîðà;
– ðåàëèçîâàòü ìåðû ïî ïðåäîòâðàùåíèþ çàìóñîðèâàíèÿ áåðåãîâ â äàëüíåéøåì;
– ïðîâåñòè àíêåòèðîâàíèå ìåñòíûõ æèòåëåé è ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, ÷òîáû âû-

ÿñíèòü: êàê èçìåíèëîñü èõ îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå ìóñîðà, ÷òî óäàëîñü, à
÷òî ìîæíî óëó÷øèòü.

4. Ñïëàíèðîâàòü îæèäàåìûé ÐÅÇÓËÜÒÀÒ – ÷òî èìåííî èçìåíèòñÿ ê ëó÷øåìó
â õîäå ïðîåêòà – à òàêæå ïðèäóìàòü êðèòåðèè, ïî êîòîðûì âû áóäåòå îöåíèâàòü
ñâîþ ðàáîòó. Ïîñòàðàéòåñü, ÷òîáû êðèòåðèè áûëè êîíêðåòíûìè è èçìåðèìûìè.
Íàïðèìåð: ñîáðàòü ìóñîð ñ òåððèòîðèè 0,1 ãà; ïðèâëå÷ü 10 ìåñòíûõ æèòåëåé ê
ó÷àñòèþ â ýêîëîãè÷åñêîé àêöèè; íàïèñàòü 5 îáðàùåíèé ê ðóêîâîäèòåëÿì ìåñò-
íîé àäìèíèñòðàöèè è äîáèòüñÿ ïîëó÷åíèÿ òðåõ îòâåòîâ.

5. Ðàçðàáîòàéòå ÏËÀÍ ÄÅÉÑÒÂÈÉ ñ óêàçàíèåì:
• ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû;
• ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ;
• îòâåòñòâåííûõ çà âûïîëíåíèå.

Ïðîäóìàéòå, êòî áóäåò âõîäèòü â ñîñòàâ êîìàíäû èñïîëíèòåëåé, êòî êàêóþ
ôóíêöèþ áóäåò âûïîëíÿòü, çà ÷òî îòâå÷àòü.

6. Ïîñ÷èòàéòå, êàêèå ÐÅÑÓÐÑÛ (äåíüãè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ìàòåðèàëû, èíñò-
ðóìåíòû, îáîðóäîâàíèå) ïîòðåáóþòñÿ, ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè âû ìîæåòå ñòîëê-
íóòüñÿ, è êàê èõ ìîæíî ïðåîäîëåòü.

7. Çàïëàíèðóéòå ýòàïû àíàëèçà, îöåíêè, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ.
Ïîäóìàéòå, íàñêîëüêî äîñòèãíóòà öåëü â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà. Ðå-

øåíû ëè çàäà÷è? ×òî óäàëîñü, ÷òî ìîæíî óëó÷øèòü â äàëüíåéøåé ðàáîòå, ÷òîáû
èçáåæàòü ïðîìàõîâ è äîáèòüñÿ áîëüøåãî óñïåõà.

8. ×òîáû ìàêñèìàëüíî øèðîêî ðàñïðîñòðàíèòü èíôîðìàöèþ î ðàáîòå, ïðåä-
ëîæèòå ó÷àùèìñÿ ïîäãîòîâèòü ôîòîîò÷¸ò è ñòåíãàçåòó, îïóáëèêîâàòü ðåçóëüòàòû
ïðîåêòà â ìåñòíûõ ãàçåòàõ, íà ðàäèî è òåëåâèäåíèè, ïðîâåñòè èòîãîâóþ êîíôåðåí-
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öèþ ñ ïðèãëàøåíèåì ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè. Íå çàáóäüòå ïîäå-
ëèòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû ñ êîëëåãàìè.

Ïîäãîòîâêà çàÿâêè:
• Çàïèñûâàéòå âñå âàøè èäåè, èíîãäà ñàìûå àáñóðäíûå íà ïåðâûé âçãëÿä èäåè

ñòàíîâÿòñÿ ñàìûìè èíòåðåñíûìè, ïåðñïåêòèâíûìè è ðåàëüíûìè.
• Ïîäðîáíî îïèøèòå âàøó ïðîãðàììó.
• Òùàòåëüíî ðàñïðåäåëèòå âðåìÿ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì è íàä çàÿâêîé.
• ßñíî ñôîðìóëèðóéòå öåëè è çàäà÷è âàøåé ïðîãðàììû.
• Ïîäóìàéòå î òîì, êàê âû áóäåòå îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû âàøåãî ïðîåêòà.
• Ðàññ÷èòàéòå çàòðàòû íà ïåðñîíàë, ìàòåðèàëû è îáîðóäîâàíèå.
• Ïðîäóìàéòå ñîñòàâ êîìàíäû, êîòîðàÿ áóäåò ðàáîòàòü íàä ïðîåêòîì, ðàñïðå-

äåëèòå ðîëè.
• Ïîìíèòå, ÷òî îñíîâà õîðîøåãî ïðîåêòà – óìåëîå ïëàíèðîâàíèå.

Òåõíè÷åñêèå ñîâåòû äëÿ ïðèÿòíîãî ÷òåíèÿ çàÿâêè
– íå ïîëüçóéòåñü î÷åíü ìåëêèì øðèôòîì;
– ïðîíóìåðóéòå ñòðàíèöû;
– åñëè âàøà çàÿâêà áîëüøå äåñÿòè ñòðàíèö, ñîñòàâüòå îãëàâëåíèå;

– èñïîëüçóéòå òàáëèöû, ñõåìû è ñòàòèñòèêó òîëüêî òàì, ãäå íåîáõîäèìî, èíà÷å
ýòî íàðóøàåò ïîâåñòâîâàíèå;

– íå äåëàéòå áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðèëîæåíèé, ïðåññ-ðåëèçîâ, ðåçþìå;
– íå çàãðóæàéòå ÷èòàòåëÿ îáèëèåì òåðìèíîâ, åñëè îíè íåîáõîäèìû, ñäåëàéòå

êîììåíòàðèè ñ îáúÿñíåíèÿìè. Èìåéòå â âèäó, ÷òî ñîòðóäíèêàì ôîíäà ïðè-
õîäèòñÿ àíàëèçèðîâàòü çàÿâêè â ðàçíûõ îáëàñòÿõ;

– íå âêëþ÷àéòå ãðîìîçäêèõ ïðåäëîæåíèé, ïîñòàðàéòåñü ïèñàòü ïðîñòûì, äîñ-
òóïíûì ÿçûêîì;

– ïèøèòå âàø ïðîåêò îò èìåíè òåõ, êòî íåïîñðåäñòâåííî ïîëó÷èò ïîëüçó îò
åãî ðåàëèçàöèè, àêöåíòèðóéòå âíèìàíèå íà èõ ïîòðåáíîñòÿõ è êàêîé ýôôåêò
îêàæåò âàø ïðîåêò.

Ñòðóêòóðà ïðîåêòà:
 Àííîòàöèÿ ïðîåêòà.
 Îïèñàíèå ïðîáëåì, ðåøåíèþ êîòîðûõ ïîñâÿùåí ïðîåêò.
 Öåëè ïðîåêòà.
 Îñíîâíûå öåëåâûå ãðóïïû, íà êîòîðûå íàïðàâëåí ïðîåêò.
 Ìåõàíèçì è ïîýòàïíûé ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
 Ñïåêòð ïðåäëàãàåìûõ óñëóã, âèäû ðàáîò.
 Ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
 Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïðîåêòà.
 Ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîé ñôåðå.
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 Ñìåòà ðàñõîäîâ.
 Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîäîëæåíèÿ ïðîåêòà.

Êðàòêàÿ àííîòàöèÿ ïðîåêòà.
Êðàòêîå èçëîæåíèå ïðîåêòà (íå áîëåå 1 ñòð.), ïîâòîðÿþùåå âñå ÷àñòè ïîëíîé
çàÿâêè (ïî 1-2 ïðåäë. íà êàæäóþ ÷àñòü). Äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû îòâåòû íà
ñëåäóþùèå âîïðîñû:

• Êòî âûïîëíÿåò ïðîåêò?
• Ïî÷åìó íóæåí ïðîåêò?
• Àóäèòîðèÿ ïðîåêòà?
• Êàêîâû öåëè è çàäà÷è ïðîåêòà?
• Êàêèì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà?
• Êàêîâà ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîåêòà?
Îäíî ïðåäëîæåíèå (êðàòêî, ÿñíî, èíòåðåñíî):

– î íàäåæíîñòè çàÿâèòåëÿ;
– î ïðîáëåìå;
– î öåëÿõ è çàäà÷àõ ïðîåêòà;
– î ìåòîäàõ ðåøåíèÿ;
– ñóììà íà ðåàëèçàöèþ: òðåáóåìàÿ è èìåþùàÿñÿ.

Ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
Äàííûé ðàçäåë îñîáåííî âàæåí äëÿ îðãàíèçàòîðîâ Êîíêóðñîâ. Íåîáõîäèìî
äàòü êðàòêîå îïèñàíèå ýòàïà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà ìîìåíò ïîäà÷è çàÿâêè: îí
ðåàëèçîâàí, ðåàëèçóåòñÿ èëè áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ. Êàêèå ðåçóëüòàòû äîñ-
òèãíóòû íà äàííîì ýòàïå? (íå áîëåå 1 ñòð.)

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû/çàäà÷è.
Çäåñü äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà óáåäèòåëüíî îáîñíîâàííàÿ êàðòèíà ñòîÿùèõ
ïåðåä Âàìè ïðîáëåì è êîíêðåòíûõ çàäà÷ ïðîåêòà.

Âîïðîñû äëÿ ðàññìîòðåíèÿ:
 Êàêîâà öåëü Âàøåãî ïðîåêòà?
 Êàê Âàø ïðîåêò ñîîòíîñèòñÿ ñ äîëãîñðî÷íûìè çàäà÷àìè Âàøåé îðãàíèçàöèè?
 Â ÷åì ñîñòîèò óíèêàëüíîñòü Âàøåãî ïðîåêòà ïî ñðàâíåíèþ ñ óæå ñóùåñòâó-
þùèìè ðàáîòàìè ïî ýòîé æå òåìå?

 Ïðåäïðèíèìàëèñü ëè ðàíåå â Âàøåé îáëàñòè èëè â ñìåæíûõ îáëàñòÿõ ïîïûò-
êè îñóùåñòâèòü ïîäîáíûé ïðîåêò è íàñêîëüêî óñïåøíûìè îíè îêàçàëèñü?

 Íà êàêèå ñîöèàëüíûå ãðóïïû íàñåëåíèÿ ðàññ÷èòàí Âàø ïðîåêò?
 Êàêèì ñïîñîáîì Âû ñîáèðàåòåñü åãî ïîïóëÿðèçèðîâàòü?
 Êàêèå åùå îðãàíèçàöèè áóäóò ïðèâëå÷åíû ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà?
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Âîïðîñû íà êîòîðûå íóæíî îòâåòèòü, ïðèñòóïàÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ:
 Êòî? Ðàññêàç îá èñïîëíèòåëÿõ ïðîåêòà.
 ×òî? Íàçâàíèå âàøåãî ïðîåêòíîãî äåéñòâèÿ.
 Äëÿ ÷åãî? Öåëü äåéñòâèÿ.
 Äëÿ êîãî? Öåëåâàÿ ãðóïïà, íà êîòîðóþ íàïðàâëåí ïðîåêò.
 Êàê? Êàêèì îáðàçîì? Ñïîñîáû äåéñòâèÿ.
 Ñêîëüêî? Ñìåòà ðàñõîäîâ.

Äåÿòåëüíîñòü /ìåòîäû/ýòàïû.
Â ýòîì ðàçäåëå îïèñûâàþòñÿ ïóòè ðåøåíèÿ îïðåäåëåííûõ Âàìè çàäà÷ â ðàì-
êàõ áþäæåòà è âðåìåíè, îòâîäèìîãî íà ýòî (ñòðàòåãèÿ è ìåòîäû äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé, à òàêæå ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà). Êàêèì îáðà-
çîì áóäåò îðãàíèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðîåêòà? Îïðåäåëèòå ïëàíû ïî
óïðàâëåíèþ, ñïîñîáû ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè è âîçìîæíîñòü òèðà-
æèðîâàíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïåðå÷èñëèòå ýòàïû ïðîåêòà è ñðîêè èõ
ðåàëèçàöèè.

Äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû îòâåòû íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:
• Êàêèì îáðàçîì äîñòèãàþòñÿ íàìå÷åííûå öåëè?
• Êàê âûïîëíÿþòñÿ ïîñòàâëåííûå çàäà÷è?
• Êàêîé îïûò ðàáîòû èìååòñÿ â òîé îáëàñòè, â êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò?
• Êàêîå êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà?
• Êàê ïðîâîäèòñÿ îòáîð ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû èëè ïîëó÷àòåëåé óñëóã?

Ðàáî÷èé ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
Ýòîò ðàçäåë äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïëàí-ãðàôèê âûïîëíåíèÿ íàìå÷åííûõ
ìåðîïðèÿòèé, ýòàïû è ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû.
Â äàííîì ðàçäåëå äîëæíà ñîäåðæàòüñÿ êîíêðåòíàÿ èíôîðìàöèÿ î ðåçóëüòàòàõ
ïðîåêòà – ïî ïðîâîäèìûì ìåðîïðèÿòèÿì, ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé è çàäà÷ – êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ. Íàïðè-
ìåð, åñëè ïðîâîäèëñÿ ñåìèíàð, íóæíî óêàçàòü êîëè÷åñòâî îáó÷åííûõ ñëóøà-
òåëåé; åñëè ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ïî ïðåäîñòàâëåíèþ êàêèõ-ëèáî óñëóã, íóæ-
íî óêàçàòü êîëè÷åñòâî ñëóøàòåëåé èëè îðãàíèçàöèé (ïðèâåñòè ïåðå÷åíü),
ïîëüçóþùèõñÿ ýòèìè óñëóãàìè (íå áîëåå 1 ñòð.).

Ìåõàíèçì îöåíêè ðåçóëüòàòîâ.
Óêàæèòå, êàêèì îáðàçîì Âû áóäåòå îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà. Äîëæ-
íî áûòü îãîâîðåíî, êàêèå äàííûå Âû áóäåòå ñîáèðàòü äëÿ îöåíêè âûïîëíåíèÿ
êàæäîé çàäà÷è è êàê Âû áóäåòå ýòè äàííûå àíàëèçèðîâàòü è èñïîëüçîâàòü.
Ìîæåò ëè áûòü ïðîäîëæåíà äåÿòåëüíîñòü â òîì æå íàïðàâëåíèè ïî çàâåðøå-
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íèè ãðàíòà? Êàê îíà áóäåò îáåñïå÷åíà ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè çðåíèÿ? Î÷åíü
âàæíî óêàçàòü êîëè÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû ïðîåêòà (êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ,
îðãàíèçàòîðîâ, âîëîíòåðîâ, êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé, ñåìèíàðîâ è ò.ï.).

– Êàêîâû êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà? (íå áîëåå 8 ïðåäë.)
– Êàêèì îáðàçîì ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïîâëèÿåò íà ñðåäó, òåððèòîðèþ è ò.ä.?
– Óêàçàòü ÔÈÎ è äîëæíîñòü ëèö, êîòîðûå îöåíèâàþò ðåçóëüòàòû ðàáîòû â

õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà

Ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèå ïðîåêòà:
• Êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàçâèâàòü äåÿòåëüíîñòü â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîñëå âû-

ïîëíåíèÿ ïðîåêòà?
• Êàêèì îáðàçîì ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîõðàíèòü è ðàñøèðèòü äîñòèæåíèÿ äàííî-

ãî ïðîåêòà?
• Çà ñ÷åò êàêèõ ðåñóðñîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ äàëüíåéøåå ïðîäîëæåíèå ïðîåêòà?

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ó÷àñòíèêîâ:
Ïîæàëóéñòà, ïåðå÷èñëèòå ëþäåé, çàíÿòûõ â îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèè
Âàøåãî ïðîåêòà. Óêàæèòå òî÷íóþ äàòó ðîæäåíèÿ, îáðàçîâàíèå è îïûò ðàáîòû
êàæäîãî ñîòðóäíèêà, äîëæíîñòü (äëÿ îðãàíèçàöèé). Îáîñíóéòå íåîáõîäèìîñòü
åãî ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå: óêàæèòå åãî äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè â ïðîåêòå è
ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè â ïðîåêò. Åñëè ïåðñîíàë ïî ïðîåêòó åùå íå îïðåäåëåí,
óêàæèòå êðèòåðèè ïîäáîðà ýòîãî ïåðñîíàëà. Ñîîáùèòå, ïðåäïîëàãàåòå ëè Âû
ó÷àñòèå äîáðîâîëüöåâ â ïðîåêòå?

Ïî÷åìó âûáèðàþò âàø ïðîåêò äëÿ åãî ïîääåðæêè:
• Ïðîôåññèîíàëèçì êîìàíäû.
• ×åòêîå îôîðìëåíèå.
• Óáåäèòåëüíîñòü.
• Îðèãèíàëüíîñòü.
• Ýôôåêòèâíîñòü ñïîñîáîâ ðàáîòû.
• Ýêîíîìè÷íîñòü.
• Ðåçóëüòàòèâíîñòü.
• Äîïîëíèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.
• Âîçìîæíîñòü ïîâòîðåíèÿ (òðàíñëÿöèè) îïûòà.
• Âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ.
• Ïîçèòèâíûå, äàëåêî èäóùèå ïåðåìåíû.

×òî íóæíî çíàòü ïðè íàïèñàíèè:
• Çíàòü öåëè è çàäà÷è, âûáðàííîãî âàìè ôîíäà.
• Ïðè ñîñòàâëåíèè çàÿâêè ó÷èòûâàòü ïðèîðèòåòû ôîíäà.
• Âíèìàòåëüíî âûïîëíÿòü ïîëîæåíèå î êîíêóðñå.
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• Íàïðàâèòü çàÿâêó îòâåòñòâåííîìó çà êîíêóðñ ÷åëîâåêó.
• Ïèñàòü ïðîñòî, êðàòêî, óáåäèòåëüíî.
• Èñïîëüçîâàòü ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñ óêàçàíèåì èñòî÷íèêà.
• Èñïîëüçîâàòü æèçíåóòâåðæäàþùèé ñòèëü.
• ×åòêî ïðåäñòàâèòü ñòðóêòóðó çàÿâêè (ðàçäåëû, çàãîëîâêè, ïîäçàãîëîâêè, ãëàâ-

íîå âûäåëÿòü, îáîñíîâûâàòü âûâîäû, çàêëþ÷åíèÿ).
• Îòäàòü çàÿâêó íà ïðîâåðî÷íîå ÷òåíèå «íåçàâèñèìûì ýêñïåðòàì».

Êòî âû?
• Èñòîðèÿ è äîñòîèíñòâà îðãàíèçàöèè, âðåìÿ è ïðè÷èíû ñîçäàíèÿ.
• Èñòîðèÿ, óñïåøíûé îïûò, êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêîâ.
• Îáîáùåííàÿ èíôîðìàöèÿ î òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè.
• Öåëè è çàäà÷è îðãàíèçàöèè, ìåòîäû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.
• Öåëåâûå ãðóïïû, íà êîòîðûå îðèåíòèðîâàíà âàøà ðàáîòà.
• Êðàòêèå ñâåäåíèÿ î âàøèõ ïàðòíåðàõ.
• Êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè âàøåé ðàáîòû.
• Îòçûâû î âàøåé äåÿòåëüíîñòè â ÑÌÈ.
•Äèïëîìû, íàãðàäû, ãðàìîòû.

Â ÷åì íóæäàåòåñü?
• Îáîñíîâàíèå ïîòðåáíîñòåé îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èíòåðåñàìè è

ïîòðåáíîñòÿìè êëèåíòîâ.
• Ñîîòâåòñòâèå öåëÿì è çàäà÷àì âàøåé îðãàíèçàöèè.
• Ñîîòâåòñòâèå ïðèîðèòåòàì ôèíàíñèðóþùåé ñòîðîíû.
• Ïîäêðåïëåíèå ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè è ôàêòàìè.
• Ðàçóìíûå îáúåêòèâíûå äàííûå.
• Ðåàëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ.

Ôîðìóëèðîâêà öåëåé ïðîåêòà:
• ×òî âû ñîáèðàåòåñü êîíêðåòíî äåëàòü.
• Ñîîòâåòñòâóþùèì ïîòðåáíîñòÿì, çàÿâëåííûì âàìè ïðè îáîñíîâàíèè.
• ×åòêî îïðåäåëåííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ âðåìåíè èõ äîñòèæåíèÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïåðèîäîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
• ×åòêî îïðåäåëåííûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ âàøèõ êëèåíòîâ.
• Êîíêðåòíûìè.
• Äîñòèæèìûìè.
• Ïðèâÿçàííûì ê èçìåðÿåìûì ðåçóëüòàòàì.
• Öåëè è çàäà÷è, ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû ïðè âûõîäå ïðîåêòà.
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Êàê ïîñòàâèòü ïðàâèëüíóþ öåëü:
Âî-ïåðâûõ, öåëü äîëæíà áûòü ïîçèòèâíî ñôîðìóëèðîâàíà, ò.å. â íåé íå äîëæ-

íî áûòü îòðèöàíèÿ, ÷àñòèöû «íå» è ò.ï. «Íå äîïóñêàòü áåçðàáîòèöû
ñðåäè ìîëîäåæè» – íåãàòèâíàÿ öåëü. «Ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò» – ïîçèòèâíàÿ.

Âî-âòîðûõ, öåëü äîëæíà áûòü êîíêðåòíîé. «Ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò» – íåêîíêðåòíàÿ öåëü. «Ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ 50
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò» – êîíêðåòíàÿ.

Â-òðåòüèõ, öåëü äîëæíà áûòü ðåàëèñòè÷íîé, åå äîñòèæåíèå äîëæíî áûòü â
÷åëîâå÷åñêèõ ñèëàõ. Â êà÷åñòâå ïðîâåðêè Âû ìîæåòå ñïðîñèòü ñåáÿ:
«À óäàâàëîñü ëè êîìó-íèáóäü äî ìåíÿ äîáèòüñÿ òîãî æå,  ïóñòü äàæå
â ìåíüøèõ ìàñøòàáàõ?» Åñëè äà – âñå â ïîðÿäêå.

Â ÷åòâåðòûõ, öåëü äîëæíà áûòü ñâîåé ñîáñòâåííîé – â íåé äîëæíà èäòè ðå÷ü
èìåííî î Âàñ. «Çàñòàâèòü ìîëîäåæü ðàáîòàòü» – ýòî íå ñâîÿ öåëü.
«Îðãàíèçîâàòü ìîëîäåæíûé êîîïåðàòèâ» – ñâîÿ.

Â-ïÿòûõ, ó Âàñ äîëæíû áûòü êàêèå-òî åäèíèöû èçìåðåíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòî-
ðûõ Âû ñìîæåòå èçìåðÿòü, ïðèáëèçèëèñü ëè Âû ê ñâîåé öåëè – è
íàñêîëüêî.

Â-øåñòûõ, öåëü äîëæíà áûòü ïðèâÿçàíà ê îðèåíòèðó âî âðåìåíè. Âû äîëæíû
÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, êîãäà (ñ òî÷íîñòüþ îò ëåò äî äíåé, â çàâèñè-
ìîñòè îò âèäà öåëè) Âû ñîáèðàåòåñü åå äîñòèãíóòü.

È åùå, ïîñòàâèâ ñåáå öåëü, çàïèøèòå åå.

Ñïîñîáû è ìåòîäû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé:
– Ïîäðîáíîå îïèñàíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîåêòó, ìåðîïðèÿòèé ñ îáî-

ñíîâàíèåì êàæäîãî øàãà.
– Õàðàêòåðèñòèêà óíèêàëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîäõîäà ðóêîâîäèòåëÿ è

ñîòðóäíèêîâ.
– Õàðàêòåðèñòèêà ïîòðåáèòåëåé óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ âàøåé îðãàíèçàöèåé

â ðàìêàõ ïðîåêòà.
– Õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà è êðèòåðèè îòáîðà ó÷àñòíèêîâ.
– Êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà.
– Ïðèìåíÿåìûå èíñòðóìåíòû îöåíêè ðåçóëüòàòîâ.

Ñïèñîê ðàñõîäîâ:
 Îïëàòà òðóäà ñîòðóäíèêîâ.
 Ñîöèàëüíûå âûïëàòû è ëüãîòû.
 Êàíöòîâàðû è ïðî÷èå ìàòåðèàëû.
 Îáîðóäîâàíèå.
 Ðàñõîäû íà êîìàíäèðîâêè è ïîåçäêè.
 Ðàñõîäû íà ïî÷òó è ñâÿçü (òåëåôîí, ýë. ïî÷òà).
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 Ðàñõîäû íà ìîíèòîðèíã è îáðàòíóþ ñâÿçü.
 Ðàñõîäû íà ðåêëàìó è ïóáëèêàöèè.
 Ðàñõîäû íà ìåòîäè÷åñêîå è êîíñóëüòàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå.
 Ðàñõîäû íà îáó÷åíèå.
 Èíôîðìàöèîííûå, ðàçäàòî÷íûå ìàòåðèàëû.

Òðåáîâàíèÿ ê áþäæåòó:
 ×åòêîå ðàñïðåäåëåíèå âñåõ ðàñõîäîâ ïî êàòåãîðèÿì.
 Áþäæåòíîå îïèñàíèå ñ ïîäðîáíûì îáîñíîâàíèåì âñåõ íåîáõîäèìûõ ðàñ-
õîäîâ.

 Ñîáñòâåííûé âêëàä, ýëåìåíòû ñîâìåñòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
 Õàðàêòåðèñòèêà äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.
 Ïëàí áóäóùåé ðàáîòû è ôèíàíñèðîâàíèÿ.

ÏÓÒÜ Ê ÏÅÐÅÌÅÍÀÌ

«Ïóòü ê Ïåðåìåíàì»: Îáðàçåö ïëàêàòà.
Íàçâàíèå ïðîåêòà: Ïðîåêò ïî î÷èñòêå ìåñòíîãî ïàðêà.
Ìèññèÿ:

Ìû õîòèì äîñòè÷ü öåëè, ïîòîìó ÷òî…
Âñÿ ìîëîäåæü íàøåãî ñîîáùåñòâà âåðèò, ÷òî ìåñòíûé ïàðê äîëæåí ñòàòü ÷èñ-
òûì è ñïîêîéíûì ìåñòîì äëÿ âñåõ æèòåëåé íàøåãî ðàéîíà.

Âèäåíèå:
Íàøà äîëãîñðî÷íàÿ öåëü…
Ñîáðàòü ãðóïïó ìîëîäûõ ëþäåé è îðãàíèçîâàòü äåíü î÷èñòêè ïàðêà îò ìóñîðà.

Çàäà÷è:
Êðàòêîå îïèñàíèå íàøåãî ïðîåêòà (îäíî ïðåäë.).
Ìû ðàçîáüåìñÿ íà êîìàíäû è ïðèâåäåì â ïîðÿäîê ìåñòíûé ïàðê, ðàçâåñèì
ïëàêàòû è ïîñòàâèì óðíû äëÿ ìóñîðà.

ÝÒÀÏ 1: Ïîñòàâüòå ïåðåä ñîáîé êðàòêîñðî÷íûå öåëè.
Öåëü 1. Ñîáåðèòå, ïî êðàéíåé ìåðå, 50 ìîëîäûõ ëþäåé è ïîäõîäÿùèõ
ìåñòíûõ ëèäåðîâ.
Öåëü 2. Îçíàêîìüòå ìîëîäåæü è âçðîñëûõ ñ ïðîáëåìàìè ïî î÷èñòêå
ïàðêà äî ñîáûòèÿ.
Öåëü 3. ×åòêî ðàñïðåäåëèòå ðîëè ìîëîäûõ ëþäåé è âçðîñëûõ â îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèÿ.

ÝÒÀÏ 2: Ðàçðàáîòàéòå ñòðàòåãèè (äëÿ êàæäîé ïîñòàâëåííîé öåëè).
Äëÿ äîñòèæåíèÿ Öåëè 1 íóæíî:
• Ñîñòàâèòü îáúÿâëåíèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé.
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• Ñîîáùèòü î ìåðîïðèÿòèè ïî î÷èñòêå â ìåñòíûå èíôîðìàöèîííûå
èñòî÷íèêè.
• Ïîñëàòü ïèñüìà ìåñòíûì ðóêîâîäèòåëÿì.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ Öåëè 2 íóæíî:
• Ïðèãëàñèòü ïðåäñòàâèòåëåé ÍÊÎ, ôèðì è ðåëèãèîçíûõ èíñòèòóòîâ äëÿ

ïðîñâåùåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïî ïðîáëåìàì ïàðêà.
Äëÿ äîñòèæåíèÿ Öåëè 3 íóæíî:
• Ðàñïðåäåëèòü ðîëè ìåæäó ìîëîäûìè ëþäüìè è âçðîñëûìè.

ÑËÎÂÀÐÜ ÒÅÐÌÈÍÎÂ

Çàìûñåë – äâèæåíèå ìûñëè îò îñîçíàííîãî îáðàçà ê íàìåðåíèþ.
Âèäåíèå – ìûñëåííîå ïðåäñòàâëåíèå áóäóùåãî.
Öåëü – ïðåäìåò ñòðåìëåíèÿ, ÷òî íàäî, æåëàòåëüíî îñóùåñòâèòü.
Îáðàç – èäåàëüíàÿ ôîðìà îòðàæåíèÿ ïðåäìåòîâ è ÿâëåíèé â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà.
Ôîðìà – ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ, íåîòäåëèìûé îò íåãî è ñëóæàùèé
åãî âûðàæåíèåì.
Ñîäåðæàíèå – åäèíñòâî âñåõ îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ öåëîãî, åãî ñâîéñòâ è ñâÿçåé,
ñóùåñòâóþùåå è âûðàæàåìîå â ôîðìå è íåîòäåëèìîå îò íåå.
Èäåÿ – ïðåäñòàâëåíèå, îòðàæàþùåå çíàíèå (îïûò) è âûðàæàþùåå îòíîøåíèå ê
äåéñòâèòåëüíîñòè.
Èäåîëîãèÿ – ñèñòåìà âçãëÿäîâ, èäåé, îáúåäèíÿþùèõ è íàïðàâëÿþùèõ óñèëèÿ îá-
ùåñòâà íà èõ ðåàëèçàöèþ (õàðàêòåðèçóþùèõ îáùåñòâî). Èäåÿ, íàïðàâëåííàÿ íà
êîíå÷íóþ öåëü ÷åëîâå÷åñêèõ óñèëèé.
Ìèð – ñîâîêóïíîñòü äóõà, äóøè è òåëà â îêðóæàþùåì íàñ ïðîñòðàíñòâå.
Ìèðîâîççðåíèå – ñèñòåìà âçãëÿäîâ, âîççðåíèé íà ìèð, ìèðîóñòðîéñòâî (ïðèðîäó)
è îáùåñòâî.
Ïðîåêò – ñòðóêòóðèðîâàííûé çàìûñåë.
Ïëàí – âðåìåíèçèðîâàííûé ïðîåêò.
Ïðîãðàììà – îáúåäèíåíèå óñèëèé ëþäåé, íàïðàâëåííîå íà îñóùåñòâëåíèå îá-
ùåé öåëè.
Ñòðàòåãèÿ – îáùèé ïëàí âåäåíèÿ äåéñòâèé, èñêóññòâî ðóêîâîäñòâà, èñêóññòâî ïëà-
íèðîâàíèÿ ðóêîâîäñòâà, îñíîâàííîãî íà ïðàâèëüíûõ è äàëåêî èäóùèõ ïðîãíîçàõ.
Âçãëÿä – ìíåíèå, ñóæäåíèå.
Ìíåíèå – ñóæäåíèå, âûðàæàþùåå îöåíêó.
Äîâîä – ìûñëü, ñóæäåíèå, ïðèâîäèìûå â äîêàçàòåëüñòâî àðãóìåíòà.
Ñèñòåìà – ñîâîêóïíîñòü âçàèìîçàâèñèìûõ ýëåìåíòîâ è ïðîöåññîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ýòèõ ýëåìåíòîâ.
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Ìåõàíèçì – ñèñòåìà (ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñîñòîÿíèé, ïðîöåññîâ, âîçäåéñòâèé),
îïðåäåëÿþùàÿ ïîðÿäîê êàêîãî-íèáóäü âèäà äåÿòåëüíîñòè. Âçàèìíàÿ ñâÿçü ÿâëåíèé.
Âîçäåéñòâèå – îêàçàíèå âëèÿíèÿ, äåéñòâèå êåì-íèáóäü, ÷åì-íèáóäü íà êîãî-íè-
áóäü, ÷òî-íèáóäü.
Ìîòèâàöèÿ – ñîâîêóïíîñòü ïîáóäèòåëüíûõ ïðè÷èí, äîâîäîâ ê êàêîìó-íèáóäü
äåéñòâèþ.
Ñïîñîá – äåéñòâèå èëè ñèñòåìà äåéñòâèé, ïðèìåíÿåìûå ïðè èñïîëíåíèè êàêîé-
íèáóäü ðàáîòû, ïðè îñóùåñòâëåíèè ÷åãî-íèáóäü.
Ìåòîä – ñïîñîá äåéñòâîâàòü, ñïîñîá òåîðåòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èëè ïðàêòè-
÷åñêîãî îñóùåñòâëåíèÿ.
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